Я, студент 3 курса группы 280 ПГ Борисов Максим Викторович, в период с 18 июня 2018 года по 30 июня 2018 года проходил производственную практику по ПМ. 04 Проведение работ по геодезическому сопровождению строительства и эксплуатации зданий и сооружений, в организации: - Филиал АО «Северо-кавказское аэрогеодезическое предприятие» Экспедиция № 205, по адресу: - г. Краснодар, ул. Маяковского 124.
За время прохождения производственной практики я научился:
1) Выполнять проектирование и производство геодезических изысканий объектов строительства. 
2) Выполнять подготовку геодезической подосновы для проектирования и разработки генеральных планов объектов строительства.
3) Проводить крупномасштабные топографические съемки для создания изыскательских планов, в том числе съемку подземных коммуникаций..
4) Выполнять геодезические изыскательские работы, полевое и камеральное трассирование линейных сооружений, вертикальную планировку.
5) Участвовать в разработке и осуществлении проектов производства геодезических работ (ППГР) в строительстве.
6) Выполнять полевые геодезические работы на строительной площадке: вынос в натуру проектов зданий, инженерных сооружений, проведение обмерных работ и исполнительных съемок, составление исполнительной документации.
7) Выполнять полевой контроль сохранения проектной геометрии в процессе ведения строительно-монтажных работ.

8) Использовать специальные геодезические приборы и инструменты, включая современные электронные тахеометры и приборы спутниковой навигации, предназначенные для решения задач прикладной геодезии, выполнять их исследование, поверки и юстировку.
9) Выполнять специализированные геодезические работы при эксплуатации инженерных объектов, в том числе наблюдения за деформациями зданий и инженерных сооружений и опасными геодинамическими процессами.
Также в ходе прохождения практики я выполнил индивидуальное задание, на тему: « У КАЖДОГО СВОЯ ТЕМА ИЗ СПИСКА».

	Министерство образования, науки и молодежной политики
Краснодарского края
ГБПОУ КК «Краснодарский архитектурно-строительный техникум»
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Введение

Структурное подразделение - это структурная часть организации, которая выполняет определенные производственные или функциональные задачи в рамках устава и должностных инструкций работников. 
Структурное подразделение не может быть рассмотрено в отдельности от предприятия, ведь оно не наделено юридической или экономической самостоятельностью. В соответствии с законодательством, можно выделить следующие особенности данных структурных единиц: 
· если руководство предприятия приняло решение о том, что необходимо создать структурное подразделение, то нет никакой надобности или обязательства сообщать об этом в регистрационные органы; 
· не требуется постановка на учет в налоговых органах, пенсионных и страховых фондах; 
· для структурного подразделения не ведется отдельных бухгалтерских документов, а его деятельность отражается в общем балансе организации;
· для данного звена не назначается отдельный статистический код;
· не допускается открытие отдельных банковских счетов для структурного подразделения. 


Положение о подразделениях

Деятельность структурного подразделения осуществляется на основании специального положения, которое разрабатывается руководством предприятия в соответствии с установленными законодательными нормами. Документ содержит в себе следующие основные разделы: 
· общие положения, в которых производится описание самого предприятия, а также намерений о создании определенной организационной структуры;
·  обзор численности и состава персонала как в общем, так и по каждому подразделению;
·  функции, которые должно выполнять структурное звено; 
· определение целей его деятельности, а также постановка задач, которые обеспечат их достижение;
·  назначение руководства подразделений, а также определение круга их полномочий;
·  описание механизмов взаимодействия между структурными подразделениями, а также с руководящими органами;
·  определение ответственности подразделения в целом, а также руководителя и отдельных работников лично; 
· порядок ликвидации структурного звена с указанием процедуры, а также существенных причин. 
Система организации органов прокуратуры построена на принципах централизации, единства прокурорского надзора, единоначалия руководства, общих принципах взаимосвязи и взаимодействия элементов структуры.
В систему прокуратуры РФ входят: Генеральная прокуратура РФ, прокуратуры субъектов Федерации, приравненные к ним военные и другие специализированные прокуратуры, научные и образовательные учреждения, а также прокуратуры городов и районов, другие территориальные, военные и иные специализированные прокуратуры. Создание и деятельность на территории РФ органов прокуратуры, не входящих в единую систему прокуратуры, не допускается. Система территориальных органов прокуратуры состоит из трех звеньев.


























Требования к структурным подразделениям

 Чтобы обеспечивать непрерывную эффективную работу, структурное подразделение должно соответствовать ряду обязательных требований, а именно: 
· подчинение должно быть централизованным, то есть каждый из работников должен быть подотчетным непосредственно руководителю данного структурного звена, который, в свою очередь, регулярно предоставляет отчетность генеральному директору; 
· работа подразделения должна быть гибкой, с возможностью быстро реагировать на любые изменения как внутри организации, так и во внешней среде; 
· работа каждой структурной единицы должна быть строго специализированной (то есть звено должно отвечать за определенную сферу деятельности); 
· нагрузка на одного руководителя не должна быть слишком большой (не более 20 человек, если речь идет о среднем звене);
·  независимо от своего функционального предназначения, подразделение должно всячески обеспечивать экономию финансовых ресурсов.


Функции структурных подразделений
 
Каждое структурное подразделение организации призвано выполнять определенные функции, отраженные в соответствующем положении. Их содержание зависит от сферы и рода деятельности звена. При разработке функций руководство должно основываться на следующих требованиях: 
· формулировка функций подразумевает одновременную постановку задач для их достижения; обозначение функций в документе осуществляется в убывающем порядке (от основных к побочным); 
· функции разных структурных подразделений не должны пересекаться между собой и повторяться; 
· если у звена есть определенные связи с другими структурными единицами, то их функции должны быть согласованы во избежание противоречий; 
· все функции подразделений должны иметь четкое числовое или временное выражение, чтобы обеспечить возможность оценки качества работы;
·  при разработке функций нужно обращать внимание на то, чтобы они не выходили за рамки полномочий или прав руководства 











Управление подразделениями

Как и предприятие в целом, все его звенья нуждаются в эффективном управлении. Непосредственную ответственность за выполнение этой задачи несет руководитель структурного подразделения. Стоит отметить, что методика и модели управления могут быть выбраны локальным начальством самостоятельно или же делегированы сверху. В зависимости от сферы деятельности подразделения, а также рамок ответственности руководителя, последний имеет право делегировать некоторые полномочия своим подчиненным. При этом должна соблюдаться строгая система отчетности и контроля. Итоговая ответственность за результаты работы лежит исключительно на руководителе. Деятельность должна быть организована следующим образом:
· в начале периода руководитель осуществляет планирование, что закрепляется в соответствующих документах;
·  далее идет непрерывный мониторинг результатов работы, чтобы иметь возможность вовремя среагировать на отклонения; 
· в конце отчетного периода проводится проверка на соответствие результирующих показателей плановым 


Заключение

Структурное подразделение организации - это ее основная рабочая ячейка, которая выполняет те или иные функции, регламентированные соответствующим положением. Стоит отметить, что такое структурное деление целесообразно только в рамках крупного предприятия, ведь в небольших фирмах полномочия могут быть распределены между отдельными работниками.
 Важно организовать эффективное взаимодействие между различными структурными подразделениями. Их функции не должны дублироваться, а также противоречить друг другу. Особое внимание уделяется вопросу организации руководства. Начальство структурного звена хоть и имеет широкие полномочия касательно его управления, но тем не менее обязуется неукоснительно выполнять все распоряжения и требования генерального директора. 

